A Feliigyel6 Bizottsag beszamoldja a Magyar Autéklub 2024. évi
tevékenységérdl, gazdalkodasardl az Orszagos kiildottgylilés szamara

A 2024. évi miikédésre az elhuzdd6 orosz-ukran konfliktus, a magas, az év soran
lassan csokkend mértéki inflacié, a jelentds vasarloeré-csbkkenés negativ
kérnyezetet jelentett minden gazdalkodé szervezet, igy a Magyar Autoklub szamara
is. A tarsasag 2024. évi koltségvetését az Orszagos Elndkség 2023. november 30-i
ulésén fogadta el és 2024. aprilis 24-én pontositotta, médositotta.

A Fétitkarsag altal az Orszagos Elnokség szamara készitett részletes tajékoztato és a
fuggetlen kényvvizsgald altal is feltlvizsgalt beszamold (mérleg, eredménykimutatas,
kiegeszité melléklet) alapjan a Feliigyel6 Bizottsag a 2025. majus 19-én tartott Glésén
megvitatta a Magyar Autoklub 2024. évi tevékenységét, gazdalkodasanak
eredmenyeit, az ellendrzés tapasztalatait és az Orszagos Kildéttgy(ilés szamara az
alabbiakat jelenti:

A beszamol6 a térvényi eléirasoknak megfeleld, részletes, szakszer(i, a valésagot
hien tikrozi. Az egyes tevékenységekrél szol6 tajékoztatd rendkiviil alapos, 6szinte,
lényegre t6r6. A mellékletek a lényeges tevékenységi és gazdalkodasi adatokat
vizualisan j6l szemléltetik.

A mérleg eszkoz és forras oldalanak egyezé mérlegféosszege 5 137 343 ezer Ft,
mely az el6z6 évhez képest 102 666 ezer Ft-tal, 2,0 %-kal névekedett.

A noévekményt eszkéz oldalon a forgéeszkozék 203 millié forintos, 17,7 %-os
névekedése okozta. Mind a pénzeszk6zok, mind a készletek értéke ndvekedett. A
kovetelések, kintlévéségek allomanya is nétt 17,6 millié forinttal, azaz 4,6 %-kal. A
befektetett eszkdzok értéke viszont 143 millié forinttal, 3,9 %-kal csokkent. Az
elszamolt értékcsdkkenési leirasok kovetkeztében minden eszkézcsoport értéke
csbkkent, ami az év soran végrehajtott visszafogott beruhazasi tevékenységnek is
kovetkezménye. A befektetett eszk6z6k még igy is az 6sszes eszkézallomany 69,0 %-
at teszik ki.

A vevballomany 6,5 milli6 forintos csokkenése orvendetes, a 165 millié forintos
nagysagrend azonban még nem teljesen megnyugtatd, figyelembevéve a szallitd
allomany 155 millié forintos nagysagat is.

A forras oldali névekedést elsésorban a passziv idébeli elhatarolasok (533 637 ezer
forint) 16,6 %-os, 76 millié6 forintos névekedése okozta. A mérlegben az aktiv és
passziv id6beli elhatarolasok az 6sszemérés szamviteli elvének megfeleléen kerillnek
kimutatasra. Mivel a passziv idébeli elhatarolasok 292,2 milli6 forinttal meghaladjak az
aktiv id6beli elhatarolasok dsszegét, ez eredmény csokkenést eredményez. Az idébeli
elhatarolasok zéme a szertedgazo assistance tevékenységbél adédik.

Orvendetes a sajat téke (3 929 304 ezer forint) 28,5 millié forintos, 0,7 %-os
névekedése. A sajat téke részaranya azonban az 6sszes forras 76,5 %-ara csékkent



a 2022. évi 77,5 %-rél. Ez még igy is kimagasld nagysagrend és kell stabilitast
jelent a Magyar Autdklub szamara.

Tovabba még mindig igen jelentés tOkeerésséget jelent, az eladdsodottsag alig
ertelmezhet6. A likviditas a mutatok tiikrében tovabbra is kivalonak értékelhetd. A
rovid lejaratu kotelezettségekre jutd forgéeszk6zok értéke 1,97-r6l 2,11-re névekedett,
ami azt jelenti, hogy az éven belilli kételezettségeinek teljesitésére a klub tobb, mint
kétszeres eszkdz-fedezettel rendelkezik.

A kotelezettségek 6sszege 1,9 millié forinttal, 0,3 %-kal csdkkent, oly médon, hogy a
hosszu lejarata kotelezettségek dsszege jelentésen, 57,5 millié forinttal csékkent, a
révid lejarata kotelezettségek értéke pedig 55,6 millié forinttal nétt.

A mérlegbdl leszlirhetd kévetkeztetések tehat tovabbra is stabilitast, a gazdalkodas
szamara kell biztonsagot, némileg névekvé vagyonértéket tiikréznek.

Az eredménykimutatas adatainak elemzése elétt szilkségesnek tartjuk megjegyezni,
hogy a koltségvetés készitése a makrogazdasagi kérilmények miatt az eltelt 4-5
évben a korabban megszokottél eltéréen joval tébb nehézséget, bizonytalansagot
jelent. Rendkivillinek nevezhetd idéket éliink, az ériasi, korabban soha nem tapasztalt
hullamzas jellemzéséill csupan egy adatsor: a Magyar Autéklub tevékenységi
arbevétele 2020-ban 2019-hez képest 26,0 %-kal csdkkent, majd 2021-ben 2020-hoz
képest 16,7 %-kal névekedett, 2022-ben 2021-hez képest 21,7%-kal emelkedett,
2023-ban 4,0 %-kal cstkkent, 2024-ben pedig 10,1 %-kal ndvekedett. Grafikusan
abrazolva ez egy hullamvasutra emlékeztetd adatsor. llyen amplitudéja kilengés a
2020. el6tti evek mikddesi feltételei esetén nem volt jellemzé. Az olykor kétszamjegy(i
inflacié szintén erdteljesen befolyasolja a gazdalkodas mindkét oldalat — kiadas és
bevétel - valamint minden szegmensét. Ezért dicséretes, hogy az operativ vezetés a
Magyar Autoklub miikédését és likviditasat teljeskoérien fenn tudta tartani és rendkiviil
pozitiv, 145105 ezer Ft nagysagrendli EBITDA-t ért el (addék, kamat és
értékcsdkkenési leiras elszamolasa elétti eredmény).

Az értékesités nettdé arbevétele (5 262 533 ezer Ft) 481 288 ezer Ft-tal, 10,1 %-kal
névekedett, az egyéb bevételek (640 829 ezer Ft) 5 133 ezer Ft-tal, 0,8 %-kal
csbkkentek, a pénzigyi tevékenységek bevétele (74 864 ezer Ft) viszont
megnégyszerezddott, igy az 6sszes bevétel 532 751 ezer Ft-tal, 9,8 %-kal nétt, és
5 978 226 ezer forintot tett ki.

Az anyagjellegli raforditasok 55 794 ezer Ft-tal, 1,9 %-kal, a személyi jellegii
raforditasok 301 611 ezer Ft-tal, 12,8 %-kal néttek, az értékcsokkenési leiras 1,2 %-
kal csdkkent, az egyéb raforditasok 2,8 %-kal névekedtek, a pénziigyi raforditasok 27
927 ezer Ft-tal, 64,8 %-kal csdkkentek, igy az 6sszes raforditas 5 949 687 ezer Ft-
ot tett ki és 329 124 ezer Ft-tal, 5,9 %-kal emelkedett.

A bevételek és a raforditasok eredéjeként az lizemi eredmény 119 104 ezer forinttal
javult, a 2023. évi 150 240 ezer Ft negativ eredményt 31 136 ezer forint negativ
eredményre csdkkentette.

A pénzigyi miveletek 59 675 ezer forintos pozitiv eredménye az adézas elétti és az
adozott eredményt 28 539 ezer forint pozitiv eredményre modositotta.



Szakagankeént, illetve szakteriletenként ez a klub egészére vonatkozé eredmény-
valtozas a tervhez képest az alabbiak szerint tevédik 6ssze:

Részleteiben azért az eliranyzathoz és nem a bazishoz viszonyitunk, mert 2024. évté|
megvaltozott a bels6 elszamolasok rendszere, igy a bazishoz viszonyitas esetenként
torz eredmeények alapjan hibas kévetkeztetéseket eredményezhetne.

E modszer alkalmazasaval maradéktalanul megvalésul, hogy az egyes szakteriiletek
bevetelei és koltségei ott vannak és lesznek a jévében kimutatva, ahol azok
felmertltek, illetve a nem termeld, kiszolgald és igazgatasi szakteriiletek adatai
(kéltségei és bevételei) aranyosan keriilnek felosztasra azon termelé teriiletekre,
melynek érdekében felmeriltek.

igy felosztasra keriilt 6sszesen 1 380,6 M Ft negativ eredmény, a tervhez képest az
alabbiak szerint:

Fétitkarsag -720,1 M Ft a tervnél 31,2 M Ft-tal tébb
Call Center -189,9 M Ft a tervnél 4,7 M Ft-tal tobb
Segélyszolgalat -470,5 M Ft a tervnél 31,0 M Ft-tal kevesebb

A belsé elszamolasok, a felosztas utan az egyes termelé szakagak, szakteriletek
eredményei a tervhez képest az alabbiak szerint alakultak:

Tagsag -58,8 M Ft a tervnél 8,4 M Ft-tal kevesebb
Ingatalanhaszn. +20,7 M Ft a tervnél 0,2 M Ft-tal kevesebb
Assistance -141,9 M Ft a tervnél 38,1 M Ft-tal kevesebb
Mszak +216,5 M Ft a tervnél 71,2 M Ft-tal tobb
Ko6zl.bizt. +7,7 M Ft a tervnél 22,4 M Ft-tal tobb
Travel -15,7 M Ft a tervnél 12,4 M Ft-tal tébb

A Fellugyeld Bizottsag a szamszer( adatok értékelésén tilmenden pozitivan értékeli:

e az operativ vezetés gondos, kériltekintd, a jogszabalyi eléirasok maximalis
betartasan alapulé ténykedését, a j6 gazda gondossagat, a tarsasag
vagyonanak kismérték(i gyarapitasat a rendkiviil nehéz és roml6é kilsd
kérulmények ellenére, az orszagos lefedettséget biztositd6 mdlszaki
vizsgaloallomas cim megérzését,

e a humanpolitikai intézkedéseket a munkavallalok megtartasa érdekében: a
bérkéltség 14,3 %-os ndvekedése a létszam 2,5 %-os cstkkenése mellett az 1
fére jutd bér 17,3 %-os ndvekedését eredményezte, az atlagbér némileg
meghaladja a havi brutté 525 ezer forintot, a szakmai oktatasok,
tovabbképzések fokozasat, a munkahelyi légkér kedvezd alakulasat, a
dolgozék jolléte, a lojalitas névelése érdekében kifejtett tevékenységeket,

e valamennyi szakag és szakteriilet tevékenységét sikertlt fenntartani minimalis
létszamcsdkkenés mellett (az atlagos statisztikai allomanyi létszam 351 f6, a



bazishoz mérten 9 fével, 2,5 %-kal csdkkent), a termelékenység pedig 1 7,7%-
kal névekedett,

a vezetéstechnikai palya felljitasat, a végrehajtott szamitastechnikai
fejlesztéseket, az Autéklub Travel miikddésének racionalizalasat, a belsé
elszamolasok ésszer(isitését,

a hatalyos jogszabaly altal biztositott Uj — és a gazdasagi eredményességet
pozitivan befolyasolé szempontbdl is kedvez6 — hataskérre valdé gyors
felkészilés és megbizhaté ellatasa (honositas, oktato, taxi, oldtimer minésités)
a MAK elismertségét, presztizsét az autésok kérében jelentésen névelte,

az érdekvédelmi tevékenység eredményeit (kerékparos kézlekedés, KRESZ
modositas, fovarosi kbzlekedés, varosfejlesztési stratégiak, Lanchid, Duna
partok megujitasa és jovOje stb.), a hazai és nemzetkézi szintli imazs
megobrzését, javitasat, az ismertséget és lathatésagot fokozé marketing
tevékenységet, a 125. éves jubileumra valé felkésziilés megkezdését.

Ugyanakkor, a teljesség igénye nélkil felhivjuk az operativ vezetés figyelmét:

a taglétszam novelése, a marketing tevékenység, a tagmegtarté és tagszervezd
akcidk intenzitdsanak, hatékonysaganak nodvelése, a diakoktatas fokozasa
tovabbra is mindenkor kiemelt feladat,

az eréforrasok, beruhazasok, targyi és immaterialis eszk6zok beszerzésének,
korszer(sitésének fokozasara és foékuszalasara a jévedelemtermelé m(iszaki
és az assistance szakteriletekre (megfelelni az orszagos lefedettséget biztositoé
milszaki vizsgaldéallomas vizsgasori hatésagi kévetelményeinek, a CC
nemzetkézi szinvonalanak megtartasa, az ARC SPARX, az ADAMAS Digitalis
Esetkioszt6é rendszer stb.)

a humaneréforras-gazdalkodas és az &sztdénzés/érdekeltség kiemelt
jelentéségére, a teljesitménybérezés korszerilsitése minden tekintetben, de
kiemelten a miiszaki szakterllleten létfontossagu feladat, megfontolasra
ajanljuk a miiszak teriletén a bonyolult bevételi érdekeltség helyett az
eredmény érdekeltség bevezetésének megfontolasat,

a tovabbra is szamos bizonytalansagot rejt6 makrogazdasagi kérnyezet miatt
a kontrolling tevékenység erfsitésére, a vezetéi informaciés rendszer
fejlesztésére, a kell6 id6ben meghozott operativ intézkedések megtételére.



A Felugyel6 Bizottsag megallapitja, hogy a Magyar Autdklub 2024. évi gazdasagi
tevékenységét a Szamviteli térvényben, az Alapszabalyban és a vonatkozoé
jogszabalyokban, szabalyzatokban foglalt el6irasoknak megfeleléen, szabalyszerien,
a vonatkozd jogszabalyoknak eleget téve, a j6 gazda gondossagaval végezte. A
Magyar Autdklub vagyona némileg névekedett, tarsadalmi elismertsége, hazai és
nemzetkdzi tekintélye fokozédott.

Mindezek alapjan a Felugyeld Bizottsag a Magyar Autéklub 2024. évi gazdalkodasarol
készitett beszamol6t a tisztelt Orszagos Kuildottgylilés szamara — dicsérettel -
elfogadasra javasolja.

Budapest, 2025. majus 19.
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Barta Andras
a Felugyel6 Bizottsag elndke






